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Por 1a cual se protocoliza el Pacto Social de la socisdad

ldenominada FNB ASSOCIATES ING. M oom s i sonimin ot i

e e A e e —~Panamd, 8§ de abril de 1GGO o cmom ettt o e
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€n la ciudad dv Panamd, Capital de }a PRoepublica y Cabecera del

g Circulto Notarial del mi__smo‘nnmy_?'é';"‘"a'-v»'lug;vVc-mtrn (8) dias del ines

gddn abeil de wil novecdentos ';'mi‘gentg_{{xs;so;;.juu_tu wi, Liconciado

o (NERNAR GARCTA APARICIO, Hotartc Piblice Primero~del Clrcuito de

n fanawa, cnn_ciﬁ.uld'de identidad personal riﬁmr‘b Cniltrn—Setani,a y

12 cuatro-Setacientos 'bé“lht'lbé'ig; {A- 742726}, " : cnmpurc clorun

parﬁon@'.'lm'nt& 1oe safores ROY -"ﬁ'a"l!'lf(f_ls"_..'D!..‘iRL"il\IG. varén, m’rgnr de

i

edad, -casadn, panameiio, wedine e «dta cindad, abogado y.portador

da la. cédula de iduntidad personal. niwero Ochu-Sasenta ¥ - tres

14

15

5 novecientos--noventa ¥ d(:s (8-63.9%2), y CECILIO- AUGUS 570

CASTILLERD, vardrn, mayor . ‘do -edad, cosadn, panamefo, vecino de

exta - ciudad, aboyido j‘_\',‘péi"taﬂbr'--. da 1d cédula de . ldentidad
IB v EE o .

i9 parsonal nageee Sa-J.k-t‘Je;l.;it:l_ t':-uat_ro:ﬂ_chc_zé'ieni-m: sesonta y dos

20 (6--24-862), purioenas 'd”"_‘q'uiu'nns'; doy fe de que conozco y o

entregaron para sy protuca-li'i_:_.«ec'i‘én' #n asta r.acr'it'urn pablics, vy

al afacto pfdtucd‘liza. “un  documanto ptoﬁgydo' “en ospafiol,

constanta de acha; Fnjh"w,- ‘_"'él“ ,;ga’l_--*_cnrg‘_l;‘iane".;_elAﬁat.-to' Soulal de la

cocicdad denomlnada- FNS ASEICIATES ING LS S -

Dicho documante se trunscribe ~en--1a copla de este instrumento,

Leido come Jes fue & 1oy comparecientes vl presente dinstrumento

an presencia de Jlos tastigos Sjustrumantales, sefiores JUAN JACORO

UILLAVCRDE,Y com  cédula  de  ddentidad  personal  numara

Ocho-Trascientas sesenta § nueve-Setecientos setunta oy cuidbro

(D-~369-774), ¥y R[NE_UERGBRnrcma cédula de iduntidad pursonal
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rnimera. Qcho-Clento noventa y seis-Seisciontos wufo (8-596-801),

pri 7

"‘;a_lyornt de adad y vescincs da asta cliudad, & quienes conosco ¥ sun

Wébiles para ol cargu, la engontraron confuorme, le impsrtieran cu

;prcbacién y 1o Firmen pars constancis, con 1los  testigos

mancionados, por ante mi, ®l Notario, que doy fw. - -=--romr -—moe

ESTA CSCRITHRR 1LFUA TL NUMERO TRI3 RIL NOYFECIONTOS SETFHTR ¥ GCHO

N e e e
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(Ve
(Fdo.) ROY CARLOS DURLING - CECILIO ﬁUﬁlS’!’O CASTILLERO -~ Juan

Jacobo VillaverdeZ- Rens VéFgara- HERNAN GARCIA APARICIO, Notario

Pdblico Primero.

- i

Los suscritos, ROY CARLOS DURLING y CECILIO AUGUSTO CASTILLERO,

mayores de edad, varones y domicilisdos en 1z ciudad de Panami,

Repiblica de con el fin ‘de

Panami, constituir una Sociedan

Andnima de conformidad con las disposiciones de la ley Panamefia

sobre Sociedades Anénimas, por el presente establecen, acuerdan y

constituyen el sigquiente PACTO SOCIAL:

PRIMERO: E1 nombre de 1a sociedad es FMS ASSOCIATES INC.--=—"__ _.
SEGUNC:': Los fines’ generales de la sociedad consisten en hacer

-

todas o cuzlesquiera de las cosas y ejercer cualesquiera y todas

las facultades..que m&s adelante se expresan, en cualquier parte

del mundo, a saber: -

{a) Establecer, gestionar y llevar a cabo en general el negocic

de financiamiento, inversioney, correduria, garantia,
consultoria, subscripcién y venta de valores, merczntiles, de
tompra y venta de bienes, fabricacién, exportacién, importacién,

expedidores de carga, construccién, ingenierfa, arquitectura,

comercio maritimo, transporte, publicidad, fletamento y

arrendamiento, agrénomos, de auditorSa, hoteles,

alimentos,

bebidas, mineria, pesquerfia, de exploracién,

ropa, comunicaciones
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y de almacenaje ¥, en general, llevar a cabo cualquier otro

comercio, negocic o actividad iicita, ya seaz que dicho comercio,

negocio o actividad sea o no sca similar a 1los objetos antes

mencionados. ————— mom e re  + <2t vt e o e

(b) Comprar, adquirir, arrendar o de otro modo recibir v vender,

enajenar, ceder, comerciar, permutar, pignorar, hipotecar,

gravar, arrendar, conceder licencia o de otro modo disponer de

cualesquiera bienes reales y "personales, ya 3ea tangibles o

intangibles, muebles o inmuebles, incluyendo bonos, hipotecas,

acciones u otros valores, productos, obligaciones, concesiones,

opciones, pélizas, comprobantes de deuda, /contratos y derechos,

conocimientos de embarque, recibosy documentos negociables o

no-negociables, patentes, licancias, marcas de fa&brica, inventos,

derechuos de autor., denominaciones _comerciales, marcas,  disefios,

arrendamientos, derechos _de usufructo, servidumbres, materias

primas, mercaderia, mercancias, naves, aeronaves y demds

emizarcaciones, wmina¥y . derechos mineros, bosques, canteras,

pesquerias y Ffabricas; y mientras fuere duefia de los mismos,

ejercer todos/ los derechos, facultades y privilegios de dominio

pertenecigsntes, a ello y recibir todos los alquileres, intereses,

dividendos y produrtos de los mismos.-—-—-~-—- - - ——— -

(c) Prestar o tomar dinero en préstamo o hacerse responsable por

el pago de dinero, coino principal, co-deudor o garante. El voto

o consentimiento de los accionistas no serd necosario para el

traspaso de bienes en fideicomiso o para gravarlos con prenda,

hipoteca o de otro modo en garantia de obligaciones de 1la

sociedad o de terceros. _— ——

(d) Comprar, rodimir o de otro modo adquirir, girar, endosar,

descontar, tener, vender, pignorar, transferir, emitir, reemitir,

o de otro modo enajenar accionas de su propio capital, bonos u

E-87- 160906




otros valores, ‘obligaciones o comprobantes de deuda de

la

—— e ek b Wk 4

sociedad, Jde la manera que la Junta Directiva determine. -

(e) Celebrar y llevar a cabo contratos y arreglos de toda rlace

para cualquier fin 1licito. con cualquier personal compaflia,

S A St A Y A b A S R

entidad, gobierno o autoridad.---——w——w-

() Vender, arrendar o da otro modo disponer de la totalidag o

de cualquier parte del activo, derochos o bienes de la sociedad.—-|

(g) Tener una o mds oficinas y llovar a cabo ¥ conducir todas y|

cualesquiera de sus operaciones y negocios er cualquier pais del
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mundo: y llevar los libros y cuentas de la sociedad, incluso el

Registro de fcciones, en cuulquier lugar o jugares, ya sea dentro

o fuera de la Repdblica de Panamd, segin 1o cetermine la Junta

Directiva. —— At

(h) Disponer la direccidn de los asuntos de la sociedad, do 18

manera y por los wedios que la Junta Directiva de tiempo en

tiempo considere aptos y apropiades, y para la delegacidén en uno

o mis apoderados de la sociedad, quienes padrén ser cualquier

persona o personas, de las facultades y autorizaciones y poceres

discrecionales que/ "la./Junta Directiva o los accionistas

consideren conveniantes. - — O

(i) Repartir en_especie, en concepto de dividendo o por otro

concepto, entre los accionistas, directores, dignatarios,

clientes o empleados de la sociedad, cualesquiera acciones o

valores pertenecientes & la sociedad o cualesquiera bienes o

activos de la sociedad.—-——- —————————————— e o e o e

(j) Adquirir, asumir o emprender la totalidad o cualquier parte

del negocio, bienes o pasivo de cualquier persona o compafiia, y

organizar, constituir, reorganizar, fusionarse < consolidarse con

y ayuvdar financieramente o de otra w®manera a cualquier

subsidiaria, afiliada u otra compaiiad.——wrecmm—mocmmcan o ———

Contraloria Gerwrol -D.E.C.
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(k) Establecer, sostener o &yudar en cl establecimiento de

‘ -
asociaciones, fondos, pensiones u organizaciones no-lucrativas y|

contribuir a cualesquiera propésitos caritativos o benévolos, quc

1a Junta Directiva determine como provechosos para el negocio o

ol interés gencral de la sociedad o sus accionistas.- o e e ot e

(1) £En general, 1llevar a tabo cualquier negocio 1licito en

cualquier parte del mundo y hacer todos o cualesquiera de los

actos y cosas que antecaden y tener y_ ejercer todas o

cualesquiera de las faucultades que anteceden, ya wsea como

poderdante, factor, mandatario, agente; corredor, apoderado,

contratista o en otro caracter, ya se& sola o en compafiia con

otros y ya sea mediante mandatarios o agentes o por (iros medios

y como fiduciario sin que ce “realicen negocios de fideicomiso

dentro de 1la Repiblica..de Panama; Y hacer todo cuanto fuera

incidental o conducente "al jlogro de todos o cualasquiara de los

objetos que antecedeni-——==——=-—=" o e e

se declara por el presente que la palabra "compafiia", donde fuere

usada en este Articulo Segundo, serd interpretada en al sentido

de inciuir cualquier sociedad colectiva o agrupacién de personas,

ya sean © no constituidas en socicdad anénima, y ya sean

organizadas o domiciliadas en 1a Reptblica de Panamd o en otro

lugar, siendo entendido gue 1la intencién es que los objetos

especificados en cada aparte de este Articulo Segundo, salvo

expresién al contrariec en tal aparte, no sordn limitados o

restringidos, ni por referencia ni por inferencia, por los

términos de ningdn otro aparte, y que en el evento de cualquier

ambiguedad este Articulo Segundo seré intorpretado de tal manera

que las facultades de la sociedad queden ampliadas mas bien que

restrigidas. andemads de estos objetos, 1la sociedad tendrd

todas las facultades expresadas on el articulo 19 de la Ley 32 de

E-87- 160807
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1927 ‘de

.

la Reptblica de Panam&, asi como cualesquiera otras
facultades que secan otorgadas a la sociedad por cualequiePJ
strac leyes vigentes,
TERCERO: (a) E1 capital autorizado de la sociedad consistird de|

-CIEN {100) acciones sin valor nominal.
emitidas al portador, -

Las acciones podrdn ser

Lk ek TR T ——

(b) E1 derecho de votacién corresponderd exclusivamente a los

tenedores de tales 2cciones, a razén de un voto por cada accién

asi tenida.-——-

(c) El capital de la sociedad sers por lo\menos igual al montq
*ﬂnl vilor nominal de

e S U il o S e o S S 8 S S

i —— ————— - A

todas las

emitidas

nominal, si las hubiere, m&s la suma reeibida por la sociedad por

la emisién de las ucciones sin valor nominal, mas las sumas que

acciones

con valor

de tiempo en tiempo, por resolucién de la Junta Directiva, se

traspasen al capital de la $ociedad. ———mae—me— ————————— -
(d)

porzador podré cambiat\tal certificado por uno o ind&s certificados

Cualquier tenedor 4% un-coertificado por acciones emitidas al

por igual namero/ de ‘acciones de la misma clase emitidas en su

nomkre; y el tenedor de un certificado por acciones emitidas a

nonbre del.dueffo” podr& cambiarlo por uno o mas certificados por

igual ndmere de acciones emitidas al portador, —w——.— -

fe)

Las acciores sin valor nominal o sin valor a 1a par se

venderdn por el precioc que se crea equitativo, a juicio de 1la

Junta Directiva, o por el precio que de tiempo en

tiempo

determine la Junta Directiva.--- — —_

CUARTO:

A D e 4 . Ly e Gt 4 e e e P S

El nOmero do acciones que cada suscriptor de este PACTO

— —

como sigue: ROY CARLOS DURLING,

e e e s e,

Edificio Bgnk of America, Calle 50, Pananm4, Repﬁblzzﬁ d;“;anama,
N
UNA (1) accién;

SOCIAL conviene en tomar es

CECILIO AUGUSTO Edificio Bank . of
T —

America, Calle 50, Panami, Reptbli:a de Panami, UNA (1) "accién.

CASTILLERO,

otk .

-

Controlorie General =D, E C,

LL0N

Lae
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LIQUIDACION Ne. 1 r’
ponsabilidad de cada accionista estard limitadm a

iN suma, si la hubiere, que adeuds sobre sus acciones.- ——

SEXTO: ta socliedad tendré su domicilio en la_Repliblica de Panaméi,

¥y ol nombire do su Agente Residente os la firma de abogados,

. QBIRSL_FHBREGQ & _FABREGA, con oficinas en el Edificio Bank of

Aimorica, Calle 50, Ciudad de Panam&, Repiblica de Panamd,-—--—-- -

SEPTIMO: La duracién de la sociedad seré(berpetua:S______--_-_--_

OCTAVO: (a) E1 namero de los primeros directg:gs de la sociedad

serd de TRES (3) a QUINCE (15) yfsqs'nombres y direcciones son

los siguientos: —-——mremmemm————ae——o et e s e i e —
iquien 8% -~

FOUAD SﬂNBﬂR{L}Ib_npartado Postal 100, n-1015 Uiena, Austria;

-
NADIA SANBAR; g[c Apartado  Postal 100, A-1015 Viena, Austria;

OMAIRA CORBOBKT Edificio Bank jgifﬂmarica. Cali;— 50, Panaméi,

Ropdblica de Panamd; SUHEIL §ENBQE},,a/c Apartado Postal 100,

A-1015 Vdiens, Austria; NAJLA SANSAR; a/c Apartado Postal 100,

A-1015 Viona, AUStril, ————ee e e e ————— ——

(b) Con sujecién a las disposiciones de la ley y de este PACTO

SOCIAL;*» el namoro y término de duracién del cargo de 1los

directores serdn fijados o determinados de la mancra prescrita en

los Estatutos deo la socledad. Salvo lo dispuesto al contrario en

los Estatutos de la sociedad, en caso de vacantes en la Junta

pirectiva, la maynria de los diractores en ejercicio de sus

funciones podrdn elegir 1los directores para 1llenar tales

vacantes. No es necesario que los directores sean accionistas.

Los directores podrdn ser removidos en cualquier momento, sin

causa, por los votos de los tenedores de la mayoria de Jlas

acciones en circulacién, con derecho a voto en la eleccidn de

directores. La mayoria de los directores constituirdn quérum en

cuarlquier sesi6n de la Junta Directiva.---—w——————mw—o——-

(c) A menos que este Pacto Social disponga otra cosa, la Junta

E-B7- 160891
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Directiva podrd ejercer todos les poderes de lis ‘sociedad,

inclusive el poder de vender, transferir o de otra forma disponer

de todos o cualquier parte de los -activos y bienes de 1la

sociedad, y; sean reales o personales, muebles o inmuebles; de

pignorar, hipotecar o de otra forma gravarlos en garantia de

obligaciones de 1la sociedad 0 de LErCeros.——e-m—mmmm———m—————-————

(d) En cualquier sesién de la Junta Directiva, cualquier director

podrd ser ropresentado y votar por medio de apoderado o apuderados

(quienes no necesitardn ser directores) nomhbrados/ por instrumento

oscrito, pdblico o privado, con o sin poder dedsustitucién.-——----

{o) Un director podr4 tener cualquier cargo remunerado con la

sociedad, acdemis del carqo de director. NinglGn director estard

inhabilitado para celebrar contratos, arregqlos o tratos con la

IIsoc:ledad, y ninguno de tales contratos, arreglos o tratos serén

nulos, ya sea que fueren con el director o con cualquier sociedad

anénima en la cual eskuviere 1interesado como accionista o

director o dignatario o de otro modo, y ningdn director estard en

la obligacién de rendir cuentas a la sociedad de ninguna gqanancia

aue emanare de ninguno de tales contratos, arreglos o trates,

siempre qua tal director hiciere conocer a los demds directores

de la sociedad, su interés en tal =zontrato, arreglo o trato, ya

sea antes o al tiempo er gque tal contrato, arreglo o trato fuere

determinado o celebrado, y siempre que tal contrato, arregle o

trato fuere aprobado por 1x Junta Oirectiva, ———-cmmmmmmm ]

(f) La Junta Directiva podr& nombrar dos o mfs miembros de sul

sono para constituir un Comité Ejecutivo o cualquier otro comité

o comités, los cuales tendrdn y ejercerdn las facultades de 1lal

Junta Directiva, en la administracién de los negocios y asuntos

de la sociedad. hasta el punto ¥ con sujecién a las restricciones

expresadas en este PACTO SOUIAL, en los Estatutos o er las

Certrolorls Geners?-D.E.C.
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OECAETO HACUTIVO Ne. 89 do T

i — S8

individual de directorus]

(9) La Firma cualgquiera de sus

LICIBACION No. _._1._5 .n.m G

comprometerd a 1a socledad con respecto a todos los actos

corporativos, <consider&ndose que los directoros tienen la

autorizacién de 1la

facultad v Junta Directiva sin que sea

necesaria la aprobacién previa por parte de ésta. En caso do que

esta disposicién sea considerada contraria o en conflicto con

gicualquier otra disposicién de "@ste .Pacto” Social, la misma
g [Prevalecera. o e i e e o e e e o o o e v e e
10 [NOVENO: Todas las sesiones do lia fsamblea de Accionistas y da la
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Junta Directiva de 1a sociedud ser&n celebradas en la oficina do

la sociadad en la Repiblica de Panami o on cualquinr otro lugar o

lugares, dentro o fuera de la Repiblica de Panamd, De haberse

emitido acciones al portadoﬁ; se deber& cursar un aviso de las

sesiones de accionistas mediante publicacién en cunlquier diario

de Panamd& con no menos . de diez ¢10) -ni m&s de sesenta-(60) dias

de anticipacién, .a ‘menos que los estatutos, si los hubiere,

0 e S g sl S e D ey wP Mot S P - e S

sefialen 1o contrario.): —oeec———m- —-——n

DECIMO:i(a) Lqﬁ,primards<§g;naihr osyde la sociedad cerdn: ~—————

o

V
NADIA SANBAR, (/ssecretarifa). OMAIRA

: v
FOUAD SANBAR, residentd:

w#

LORDOdﬂ/(éEB-Secréia a; SUHEIL RNBﬁR,.Tnsbrerou

b
.

-~ (b) Cualquiera psersona podra desempefiar dos o s cargos como

N T G e | — S P o D S G S

dignatario de la éociedad. ----------

UNRECIMO: Esta sociedad se reserva el derecho de reformar este

PACTO SOCIAL, segiin haya quedado reformado de tiempo en tiempo,

de 1a manera que ahora o en adelante disponga la Ley, siendo

entendido gque todcos los derechos conferidos en los dignatarios,

pirectores y accionistas en el presente, se conceden con sujecidn

e B i . S — S S W P e g ke — —— —

a esta salvedad.

EN TESTIMOWIO DE LO CUAL, firmamos y otorgamos este PACTO SOCIAL,

E-87- 160892
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